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Alegri

Portfolio und Projekt Management

Der Prozess

Dierichtigen Projekte
auswahlen

Projekte
richtig durchfiihren

Die richtigen Projekte auswahlen

Das srategischePortfolio-Managementgewinnt fur viele Unternehmen an Bedeutung. Die richtige
strategische Ausrichtung der Investitionen sichert letztendlich den langfristigen Unternehmenserfolg.
Zusatzlich ist die Anzahl an innovativen Projektideen auch ein Indikator fUrftigktRrodukt oder
Serviceinnovationen.

Projekte richtig durchfihren

Erfolgreiches Projektmanagement ist nach wie vor flr viele Unternehmen eine echte féedaunsng.
Die Quote der erfolgreichen Projektavachst weiterhin nur langsam. Die Optimierung de
Regelprozesse im Unternehmen wird nur noch langsam zu einerédtntenehmengerformance
fuhren. Investitionen in die Glte der Projektabwicklung, die duhch Einmaligkeit gekennzeichnet
sind, verspreche nachhaltende Kundenbindung urain gutes image. Das schafft Vertrauen in das
Unternehmen am Markt.

Erfolgreiche Unternehmenrpfitieren bereits heutevon effizienten Prozessund I'FLGsungen fur das
Portfolio und ProjekManagementSie verfligen tber

1 Transparenzdurch ein Instrument zum Finden diBewerten von Kosteneinsparmaflinahmen
9 Steuerungund Priorisierender Investitione& gemal der aktuellen Strategie
1 Effizienzdurch den geringen Personalbedarf bei der qualitativen Datenkonsolidierung

1 Kontrolle durch schnelles Reporting Uber die Performaimdortfolio (So¥ Ist Vergleich)
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Rahmenbedingungen fir effiziente Projektorganisationen

Erfolgreiche Unternehmereichna sich durch eine gelungene ganzheitliche Integration von osgani
torischen MalRnahmen, Methoden und-8ystema aus.

Organisation

PMO und verbindliche

Richtlinien

Methoden IT Systeme
Vorgehensmodell, ﬁ Software flir Planung,

Prozesse, QS Standards Steuerung und Reporting

4

Organisation

Ein Unternehmen kann nur erfolgreich sein, wenn die Projektorganisation vom TOP Management
eingefordertund durch ein zentrales Projektmanagement Office operationalisiert wurde. Das PMO
versteht sich als zentrales Knotow-Cener, das als unabhéngige Instanz Standards definiert,
Projekten untestitzend zur Seite stehtaber auch objektiv Uber den aktuellen Status ans
Management berichten kann.

Methoden

Unternehmen haben inihren spezifischen Branchen Projektabwicklungsmetimodend Prozesse
definiert. Dabei habesie es geschafft, gangige Marktstandardgie von PMI oder PRINCE2 definiert
speziell aufhre konkreten Bedlrfnisse anzupassen.

IT -System e

Eine stabile, zuverlassige und einfach zu bedienende Softwareldsung istiddysator hinter jeder
PMInitiative. Diese unterstitzhicht nur die organisatorischeRichtlinien und Methodensondern
auch die eigentliche Steuerung und Durchfihrung der Projeki® aber niemals ein Ersatz fir
fehlende Vorgabennd Kommunikatioh
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Governance -Prozess fur Portfoliomanagement und
Investitionsfreigabe

Projektideen konsolidieren und bewerten

Erfassungvon standardisierten
Projektantragen

Priifung auf Vollstandigkeit,
Redundanz und Inhalt

Weiterleitung von Antragen durch

standardisierte Workflows
Ihre Herausforderungen

Eine haufiges Problem ist nicht der Mangel an Projektideen, sondern vielmehr eine ziMgo§e an
Vorschlagen, die zusatzlich sehr schwer vergleichbar $hteichzeitig werden bereits mehrere
Projekte mit &hnlicher Zielsetzung durchgefulifusatzlich werden oftmals in verschiedenen Unter
nehmendereichen Projektantrage fur &hnliche Zielagastellt. Wie kann man die Vielzahl von ein
gereichten Projektantragen schnell aufbereiteso,dasssie dem Management fur die Investitiofrei-
gabe in eineentscheidungsfahign Qualitat vorlieger?

Losung Projektvorschlagsprozess

Die zentrale struktuerte Erfassung von Antrdgen, in deurch einen verbindlicherwWorkflow
gesteuert alle relevantenEntscheidungskriterien gesammelt und aufbereitet werddtexibel
angepasst an den jeweilig glltigen Genehmigungsprozess. Alle Projektantragen lstnniéoer ée
zentrale Datenbank konsistent und tUbersichtlich dargestellt werden. Auf diese Weise erhalten Sie ein
Archiv, das Ihnen hilftedundante Projekte und damit auch Investitionen zu vermeiden.

Alegri Vorgehensmodell

Ist-Aufnahme und

Technisches Design Implementierung

* Dokumentation der * Proz ) « Technisches Konzept fir * Umsetzung der Losung
bestehenden Prozesse Prozessunterstiitzung * Testund QS

« Aufzeigen der ung iiber SW « Prototyp * Rollout
Optimierungspotentiale = Training
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Auswahl der Projekte mit dem maxima len Unternehmensmehrwert
Idee,,
50 \ / Priorisierenvon Projekten gemaR
/ S e den Unternehmenszielen
b
§ Aleg ri 4 Maximierung vom ROl im Portfolio
Q: - A s | auf Basis der Business Cases
Project Management Professionals g
r f q‘a.” Investitionsentscheidungund
J / \/ < Projektauftrag

Ihre Herausforderungen

Unter den Rahmenbedingungen von begrenztem Kapital und Ressosieiinsich haufig die Frage:
Welche Projekte sind zu priorisieren und welche zuriickzusteldel®en den hartenFakten (z.B.
Budget, ROI) als Entscheidungsgrundlage fir Investitionen stellt sich die eigentliche Herausforderung
weiche Faktoren (z.B. Unternehmensstrategie) in objektiv messbare Kriterien zu fassen. Der Einfluss
eines jeden Projektes auf diese Kriterist die Voraussetzungm die ganzheitliche Zidreichung von
Projekten zu messerMaRgeblich istdaneben auchwelchen Einflusgine Investitionsntscheidung

auf bereits laufende oder bereits fest eingeplante Projekte hat

Losung Projektauswahlprozes S

Definition und Formulierungler wesentlichenKriterien, abgeleitet aus detJnternehmensstrategie

a. dza A y S & BenéhiMiuddswakkifow, der anschlieBend in eine Softwarelésung Uberfihrt wird.
MalRgeschneiderte Trainings fir Endanwendatialer Datenimport der Softwarel6sung.

Alegri Vorgehensmodell

Analyse \ Entwicklung >

Business Strategie Business Drivers imiementicning follgut
* Analyseund * Ableitung und Definition * Installation der * Training Endanwender
Konsolidierung der Bus ers. Softwarelosung * Initiale Erfassungaller
bestehenden n * Konfiguration der Projekte
strategischen Ziele Business Drivers und
Workflows

* Analyse Genehmigungs-
prozess
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Planung der Projekte mit optimierte m Ressourceneinsatz

Ihre Herausforderungen

Die wesentliche Herausforderung nach der Prdjelgabe ist die Ubrfiihrung der Projektiele in
konkrete Liefergegenstand@Anforderungsanalys8copeDefinition) und ein schnelles Setup einer
Arbeitaimgebung fur den Austausch von Projakdrmationen aller Art; Termimlan, Dokumente,
Kontakte, Kalender, etc. Immerabfiger missen Projektteams auch standprfirmen und
landeribergreifend zusammenarbeiten. Bei der Feinplanung von Projekten missen Ressourcen mit
den notwendigen Skills schnell ermittalerden. Stolperstein ist dabei die Ermittlung der tatsachlichen
Veflugbarkeit nach Abzug der verbindlichen Einsatzpléane aller Projdktst darauskann eine
realistische Termiund Budgetplanungesultieren Der Zugriff auf historische Daten fur gkichbare
Vorhabenunterstitztdie Planungsphas®iefinale Herausbrderungdieser Phase istit realistisch@
Plarzahlen, die sich mit den genehmigten Planzahlen dedketie Projektlurchfiihrung zu starten.

Durchfiihrung und Steuerungvo n Projekten und Portfolio
Idee),
Fortschrittsmeldungvom
/ Projektteam und transparentes

= /\ Change-Management

&0
o
-
5
3 - ‘
g Ale! 'rl - Portfolio-Auswertung, Analyse und
i I st
\Q/ Project Management Professionals g | euerung
' 3
/ <

Firmentubergreifende
- ~_A¢ Zusammenarbeit von virtuellen
Projektteams

Ihre Herausforderungen
Die wesentliche Herausforderung bei der Projektdurchfiihrung ist die objektive iddmdung vom
Projektfortschritt amand definierter Performance Irkhatoren. Die regelmaflige Erfassung von tat
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